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Situazione contabile semestrale al 30/06/2018  
 

Stato patrimoniale attivo 30/06/2018 31/12/2017 

 
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti  -- -- 

(di cui già richiamati )    

 
B) Immobilizzazioni    

I. Immateriali    

1) Costi di impianto e di ampliamento  340.490 389.131 
2) Costi di sviluppo  55.250 66.300 
3) Diritti di brevetto ind. e di utilizzo di opere dell'ingegno  -- -- 
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  3.636 4.837 
5) Avviamento  -- -- 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti  -- -- 
7) Altre  58.378 71.099 

  457.754 531.367 

II. Materiali    

1) Terreni e fabbricati  6.650.243 5.358.922 
2) Impianti e macchinario  14.344.085 13.782.403 
3) Attrezzature industriali e commerciali  114.308 65.960 
4) Altri beni  383.143 381.147 
5) Immobilizzazioni in corso e acconti  1.818.953 1.256.378 

  23.310.732 20.844.810 

III. Finanziarie    

1) Partecipazioni in:    
a) imprese controllate  4.802.460 4.802.460 
b) imprese collegate  50.000 -- 
c) imprese controllanti  -- -- 
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti  -- -- 
d bis) altre imprese  2.200 2.200 

  4.854.660 4.804.660 
2) Crediti    

a) Verso imprese controllate    
- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio 1.625.000  1.125.000 

  1.625.000 1.125.000 
b) Verso imprese collegate    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 
c) Verso controllanti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

 
 
 
 

 -- -- 
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d) verso imp. sott. al controllo delle controllanti    
- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 
d bis) Verso altri    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 
  1.625.000 1.125.000 

3) Altri titoli  -- -- 
4) Strumenti finanziari derivati attivi  -- -- 

  6.479.660 5.929.660 
    
Totale immobilizzazioni  30.248.146 27.305.837 

 
C) Attivo circolante    

I. Rimanenze    

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo  2.570.228 2.875.641 
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati  -- -- 
3) Lavori in corso su ordinazione  -- -- 
4) Prodotti finiti e merci  982.242 1.114.284 
5) Acconti  45.690 169.139 

  3.598.160 4.159.064 

II. Crediti    

1) Verso clienti    
- entro l'esercizio 9.585.607  7.843.439 
- oltre l'esercizio --  -- 

  9.585.607 7.843.439 
2) Verso imprese controllate    

- entro l'esercizio 1.607.027  2.068.428 
- oltre l'esercizio --  -- 

  1.607.027 2.068.428 
3) Verso imprese collegate    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 
4) Verso controllanti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 
5) verso impr. sottoposte al controllo delle controllanti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 
5 bis) Per crediti tributari    

- entro l'esercizio 2.335.870  1.778.084 
- oltre l'esercizio 11.355  11.355 

  2.347.225 1.789.439 
5 ter) Per imposte anticipate    

- entro l'esercizio 268.427  350.306 
- oltre l'esercizio 44.282  44.282 

  312.709 394.588 
5 quater) Verso altri    

- entro l'esercizio 215.208  157.684 
- oltre l'esercizio 49.418  57.787 

  264.626 215.471 
  14.117.194 12.311.365 
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III. Attività fin. che non costituiscono immobilizzazioni 

1) Partecipazioni in imprese controllate  -- -- 
2) Partecipazioni in imprese collegate  -- -- 
3) Partecipazioni in imprese controllanti  -- -- 
3 bis) Partec. in imp. sottopo. al cont. delle controllanti  -- -- 
4) Altre partecipazioni  222.029 222.029 
5) Strumenti finanziari derivati attivi  -- -- 
6) Altri titoli  1.809.441 1.809.864 
7) Attività fin. per la gestione accentrata della tesoreria  -- -- 

  2.031.470 2.031.893 

IV. Disponibilità liquide    

1) Depositi bancari e postali  6.963.256 2.018.546 
2) Assegni  -- 200 
3) Denaro e valori in cassa  10.441 9.920 

  6.973.697 2.028.666 
    
Totale attivo circolante  26.720.521 20.530.988 

 
D) Ratei e risconti  25.572 20.459 
    

 

Totale attivo  56.994.239 47.857.284 
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Stato patrimoniale passivo 30/06/2018 31/12/2017 

 
A) Patrimonio netto    

I. Capitale  1.000.000 1.000.000 

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni  -- -- 

III. Riserve di rivalutazione  -- -- 

IV. Riserva legale  200.000 200.000 

V. Riserve statutarie  -- -- 

VI. Altre riserve    

Riserva straordinaria  12.471.620 9.271.620 
    
  12.471.620 9.271.620 

VII. Riserva per op. di copertura dei flussi finanziari attesi  -- -- 

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo  10.609 -- 

IX. Utile d'esercizio  2.071.351 4.910.609 

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio  -- -- 

    
Totale patrimonio netto  15.753.580 15.382.229 

 
B) Fondi per rischi e oneri    

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili  59.800 44.200 

2) Fondi per imposte, anche differite  -- -- 

3) Strumenti finanziari derivati passivi  -- -- 

4) Altri  100.000 100.000 

    
Totale fondi per rischi e oneri  159.800 144.200 

 
C) Trattamento di fine rap. di lavoro subordinato  1.117.625 1.044.176 

 
D) Debiti    

1) Obbligazioni    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio 5.822.156  -- 

  5.822.156 -- 

2) Obbligazioni convertibili    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

3) Verso soci per finanziamenti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

 
 

 -- -- 

4) Verso banche    

- entro l'esercizio 7.531.498  7.105.360 
- oltre l'esercizio 6.068.554  7.389.454 

  13.600.052 14.494.814 
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5) Verso altri finanziatori    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

6) Acconti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

7) Verso fornitori    

- entro l'esercizio 11.422.132  8.394.501 
- oltre l'esercizio --  -- 

  11.422.132 8.394.501 

8) Rappresentati da titoli di credito    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

9) Verso imprese controllate    

- entro l'esercizio 42.233  404.265 
- oltre l'esercizio --  -- 

  42.233 404.265 

10) Verso imprese collegate    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

11) Verso controllanti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

11 bis Verso imprese sott. al controllo delle controllanti    

- entro l'esercizio --  -- 
- oltre l'esercizio --  -- 

  -- -- 

12) Tributari    

- entro l'esercizio 2.267.829  1.528.198 
- oltre l'esercizio 2.156.372  2.630.684 

  4.424.201 4.158.882 

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale    

- entro l'esercizio 524.891  413.383 
- oltre l'esercizio --  -- 

  524.891 413.383 

14) Altri debiti    

- entro l'esercizio 2.135.636  1.115.183 
- oltre l'esercizio --  -- 

  2.135.636 1.115.183 
    
Totale debiti  37.971.301 28.838.271 

 
E) Ratei e risconti  1.991.933 2.305.651 
    

Totale passivo  56.994.239 47.857.284 
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Conto economico 30/06/2018 30/06/2017 

 
A) Valore della produzione    

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  24.663.792 24.243.142 

2) Var. delle rim. di pr. in lav, semilavorati e finiti  (132.042) 570.583 

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione  -- -- 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  -- -- 

5) Altri ricavi e proventi:    

a) Vari 555.554  315.434  
b) Contributi in conto capitale 289.847  230.740  

  845.401 546.174 
    
Totale valore della produzione  25.377.151 25.359.899 

 
B) Costi della produzione    

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  12.631.883 14.783.190  

7) Per servizi  3.676.371 2.598.443  

8) Per godimento di beni di terzi  220.751 227.523  

9) Per il personale    

a) Salari e stipendi 2.367.927  2.102.638  
b) Oneri sociali 703.484  633.726  
c) Trattamento di fine rapporto 167.425  143.750 
d) Trattamento di quiescenza e simili --  -- 
e) Altri costi --  -- 

  3.238.836 2.880.114 

10) Ammortamenti e svalutazioni    

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 80.613  71.985  
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.706.032  1.347.414  
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni --  -- 
d) Sval. dei crediti att. circ e delle disponibilità liquide --  -- 

  1.786.645 1.419.399 

11) Var. delle rim. di mat. prime, suss., di consumo e merci  305.414 (562.010) 

12) Accantonamento per rischi  -- -- 

13) Altri accantonamenti  -- -- 

14) Oneri diversi di gestione  209.982 160.299 

    
Totale costi della produzione  22.069.882 21.506.958 
    
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)  3.307.269 3.852.941 
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C) Proventi e oneri finanziari    

15) Proventi da partecipazioni    

da imprese controllate --  -- 
da imprese collegate --  -- 
da imprese controllanti --  -- 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti --  -- 
altri 1.643  203 

  1.643 203 

16) Altri proventi finanziari    

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni    
da imprese controllate --  -- 
da imprese collegate --  -- 
da controllanti --  -- 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti  --  -- 
altri  --  -- 

  -- -- 
b) da titoli iscritti nelle imm.ni che non cost. partecipazioni --  -- 
c) da titoli iscritti nell'att. cir. che non cost. partecipazioni 8.153  7.803 
d) Proventi diversi dai precedenti    

da imprese controllate --  -- 
da imprese collegate --  -- 
da controllanti --  -- 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti --  -- 
altri 363  -- 

  363 -- 
  8.516 7.803 

17) Interessi e altri oneri finanziari    

verso imprese controllate --  -- 
verso imprese collegate --  -- 
verso imprese controllanti --  -- 
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti --  -- 
altri 321.134  439.650 

  321.134 439.650 

17 bis) Utili e perdite su cambi  2.566 636 

    
Totale proventi e oneri finanziari  (308.409) (431.008)  

 
D) Rettifiche di valore di att. e pass. finanziarie    

18) Rivalutazioni    

a) di partecipazioni --  -- 
b) di imm.ni fin. (che non costituiscono partecipazioni) --  -- 
c) di titoli iscritti nell'attivo circ. (che non cost partecipazioni) --  -- 
d) di strumenti finanziari derivati --  -- 
e) di attività fin. per la gestione acc.ta della tesoreria --  -- 

  -- -- 

19) Svalutazioni    

a) di partecipazioni --  -- 
b) di imm.ni fin. (che non costituiscono partecipazioni) --  -- 
c) di titoli iscritti nell'att. circ. (che non cost. partecipazioni) --  79.272  
d) di strumenti finanziari derivati --  -- 
e) di attività fin. per la gestione acc.ta della tesoreria --  -- 

  -- 79.272  
    
Totale rettifiche di valore di attività e passività finanziarie  -- (79.272)  
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Risultato prima delle imposte (A-B±C±D)  2.998.860 3.342.661 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio    

a) Imposte correnti 845.630  963.355 
b) Imposte di esercizi precedenti --  -- 
c) Imposte differite e anticipate    

imposte differite --  -- 
imposte anticipate 81.879  -- 

  927.509 963.355 
    

 
21) Utile dell'esercizio  2.071.351 2.379.306 
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Rendiconto finanziario al 30/06/2018  
 

 
 

Descrizione esercizio 
30/06/2018 

esercizio 
31/12/2017 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa   
Utile dell'esercizio 2.071.351 4.910.609 
Imposte sul reddito 927.509 1.074.478 
Interessi passivi (interessi attivi) 312.618 858.187 
(Dividendi) (1.643) (203) 
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di attività -- -- 
       di cui immobilizzazioni materiali -- -- 
       di cui immobilizzazioni immateriali -- -- 
       di cui immobilizzazioni finanziarie -- -- 
   
       1. Utile prima delle imposte, interessi, dividendi e plus/minusvalenze 3.309.835 6.843.071 
   
   Rettifiche non monetarie senza contropartita nel capitale circolante netto   
       Accantonamenti ai fondi 183.025 461.456 
       Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.786.645 2.931.183 
       Svalutazioni per perdite durevoli di valore -- 684.072 
       Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di 
       strumenti finanziari derivati che non comportano movimentazione monetarie 

-- 112.872 

       Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 35.150 45.661 
       Totale rettifiche per elementi non monetari  2.004.820 4.235.244 
   
       2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.314.655 11.078.315 
   
Variazioni del capitale circolante netto   
       Decremento/(incremento) delle rimanenze 560.904 (1.983.132) 
       Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti (1.742.168) (1.438.470) 
       Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 3.027.631 (2.748.196) 
       Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi (5.113) 36.031 
       Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (313.718) 157.461 
       Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante netto (263.861) 761.960 
       Totale variazioni del capitale circolante netto 1.263.675 (5.214.346) 
   
       3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 6.578.330 5.863.969 
   
Altre rettifiche   
       Interessi incassati/(pagati) (312.618) (858.187) 
       (Imposte sul reddito pagate) (492.061) (3.002.318) 
       Dividendi incassati 1.643 203 
       (Utilizzo dei fondi) (93.976) (1.166.997) 
       Altri incassi/(pagamenti) -- -- 
       Totale altre rettifiche (897.012) (5.027.299) 
   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 5.681.318 836.670 
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B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento   
    
Immobilizzazioni materiali (4.207.104) (3.465.853) 
(Investimenti) (4.207.104) (3.516.043) 
Disinvestimenti -- 50.190 
   
Immobilizzazioni immateriali (7.000) (186.254) 
(Investimenti) (7.000) (186.254) 
Disinvestimenti -- -- 
   
Immobilizzazioni finanziarie (550.000) (500.000) 
(Investimenti) (550.000) (500.000) 
Disinvestimenti -- -- 
   
Attività finanziarie non immobilizzate 423 249.493 
(Investimenti) -- (600.000) 
Disinvestimenti 423 849.493 
   
(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide) -- -- 
Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide -- -- 
   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (4.763.681) (3.902.614) 
   
C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   
 
Mezzi di terzi 

  

 Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 472.710 2.337.613 
   Accensione finanziamenti 6.000.000 4.801.664 
   (Rimborso finanziamenti) (1.545.316) (2.619.903) 
 
Mezzi propri 

  

  Aumento di capitale a pagamento -- -- 
  (Rimborso di capitale) -- -- 
  Cessione (acquisto) di azioni proprie -- -- 
  (Dividendi e acconti su dividendi pagati) (900.000) (600.000) 
   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) 4.027.394 3.919.374 
   
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+-B+-C) 4.945.031 853.430 
   
Effetto cambi sulle disponibilità liquide -- -- 
   
Disponibilità liquide a inizio esercizio   
  Depositi bancari e postali 2.018.556 1.173.863 
  Assegni 200 -- 
  Danaro e valori in cassa 9.920 1.373 
  Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 2.028.676 1.175.236 
   
Disponibilità liquide a fine esercizio    
  Depositi bancari e postali 6.963.256 2.018.556 
  Assegni -- 200 
  Danaro e valori in cassa 10.441 9.920 
  Totale disponibilità liquide a fine esercizio 6.973.697 2.028.676 
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Nota esplicativa al 30/06/2018 
 
 
Signori Azionisti, 
 
la presente situazione contabile semestrale al 30/06/2018 evidenzia un risultato pari a Euro 2.071.351, al netto 
delle imposte provvisorie sul reddito pari ad Euro 927.509. 
 
Attività svolte 
La Vostra Società, come ben sapete, svolge la propria attività nel settore della produzione di paste alimentari 
senza glutine, dove opera sia in qualità di copaker per i principali brand a livello mondiale, sia per conto proprio 
con la produzione di prodotti a marchio Felicia Bio® e Biori®. La distribuzione degli stessi, a partire dal 2016, è 
stata concessa in licenza d’uso in esclusiva e per la durata di 15 anni, alla società controllata Felicia S.r.l. 
 
Eventuale appartenenza a un Gruppo 
Sotto il profilo giuridico la Società partecipa direttamente le seguenti società che svolgono le seguenti attività, 
complementari e/o funzionali al core business del Gruppo: 
 

società controllate: 

Denominazione:     Felicia S.r.l. 
Partecipazione:      100% 
Possesso:        diretto 
Attività svolta:      distribuzione e vendita prodotti a marchio 

 
Denominazione:     Amendola Center S.r.l.  
Partecipazione:      60% 
Possesso:        diretto 
Attività svolta:      immobiliare 

 
società collegate: 

Denominazione:     Terre Bradaniche S.r.l. 
Partecipazione:      33,33% 
Possesso:        diretto 
Attività svolta:      servizi relativi alla filiera di leguminose 

 
In data 11 aprile 2018 con atto costitutivo a rogito notar Digiesi Domenico di Gravina in Puglia (BA) – iscritto 
nel Registro delle Imprese in data 20 aprile 2018 – la Società ha partecipato alla costituzione della collegata 
“Terre Bradaniche S.r.l.” con una quota del 33% su un capitale sottoscritto pari ad Euro 150.000. La società 
avrà per oggetto sociale la lavorazione e la commercializzazione di concimi, prodotti biologici alimentari in 
genere, oltre che la trasformazione e la pulitura di legumi. Tale partecipazione consentirà alla Andriani di 
approvvigionarsi di materie prime rivenienti dalla filiera di legumi, senza fare ricorso al mercato esterno, con 
ottimizzazione e controllo alla fonte della qualità della materia prima. 
 
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio 
I fatti di rilievo verificatisi al 30 giugno 2018 sono i seguenti: 
 
In data 15 marzo 2018, Mediobanca SGR S.p.A. ha sottoscritto integralmente il prestito obbligazionario 
(unsecured minibond) di 6 milioni di Euro emesso ai sensi del D.L. 83/2012 emesso in tale data da Andriani 
S.p.A. L’emissione, con scadenza 30 dicembre 2022, cedola 5,25% e rimborso amortizing a partire dal 30 
giugno 2019.  Il prestito obbligazionario è stato ammesso in data 15 marzo 2018 alle quotazioni presso il 
sistema multilaterale di negoziazione, riservato a investitori istituzionali professionali, ExtraMot Pro gestito da 
Borsa Italiana S.p.A. L’operazione consentirà ad Andriani S.p.A. di disporre di risorse aggiuntive da destinare 
a supporto del piano di sviluppo 2018-2022. 
 
In data 27 marzo 2018 con atto a rogito notar Digiesi Domenico di Gravina in Puglia (BA) – rep. 68936 – la 
Andriani S.p.A. ha stipulato il contratto preliminare di compravendita di un fabbricato industriale sito in Gravina 
in Puglia (BA) al prezzo complessivo di Euro 1.710.000. Tale fabbricato, nelle immediate vicinanze della sede 
principale della Società, con una superficie coperta di circa 4.000 mq consentirà l’ottimizzazione delle attività 
logistiche attualmente svolte in diversi depositi non contigui, con conseguente efficientamento dei servizi e 
razionalizzazione dei costi generali e di personale ivi dedicato. 
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Criteri di formazione 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione della situazione contabile semestrale chiusa al 30/06/2018 
sono conformi al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile. I valori di bilancio sono rappresentati 
in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da arrotondamento sono 
state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto; ai sensi 
dell’articolo 2423, sesto comma, C.c., la situazione contabile semestrale è stata redatta in unità di Euro.  
 
Criteri di valutazione 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella 
prospettiva della continuazione dell'attività.  L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la 
valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare 
compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non 
realizzati. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente ed attribuito al 30/06/2018 al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello 
in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). In applicazione del principio di 
rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa 
quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. La 
continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 
comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. 
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Immobilizzazioni 
 
Immobilizzazioni immateriali 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
457.754 531.367 (73.613) 

 
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 
 
 

 
Costi di 

impianto e di 
ampliamento 

Costi di 
sviluppo 

Concessioni, 
licenze, marchi 

e diritti simili 

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali 

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali 

Costo al 31/12/2017  492.654 110.500  34.247  214.894  852.295 
Fondo al 31/12/2017  (103.523)  (44.200)  (29.410)  (143.795)  (320.928) 
Valore al 31/12/2017  389.131  66.300  4.837  71.099  531.367 
Incrementi per acquisti  --    --    --   7.000    7.000   
Riclassifiche  --    --    --    --    --   
Amm.to dell’esercizio (48.641)    (11.050)    (1.201)    (19.721)    (80.613)   
Costo al 30/06/2018  492.654 110.500  34.247 221.894   859.295 
Fondo al 30/06/2018 (152.164) (55.250) (30.611) (143.795) (381.820) 
Valore al 30/06/2018 340.490 55.250 3.636 58.378 457.754 

  
Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di sviluppo 
Si indica qui di seguito la composizione delle voci costi di impianto e ampliamento e di sviluppo nonché le 
ragioni della loro iscrizione. 
 
Costi di impianto e ampliamento 
 

Descrizione 
Costi 

Valore 
31/12/2017 

Incremento 
esercizio 

Ammortamento 
esercizio 

Valore 
31/12/2017 

Avviamento nuova linea produttiva  389.131 --   (48.641) 340.490 
Totale 389.131 --   (48.641)   340.490   

 
 
Costi di sviluppo 
 

Descrizione 
Costi 

Valore 
31/12/2017 

Incremento 
esercizio 

Ammortamento 
esercizio 

Valore 
31/12/2017 

Linea produttiva “Nidi e Lasagne”  66.300  --    (11.050)   55.250  
Totale 66.300   --   (11.050)   55.250   

 
La voce “Costi di sviluppo” comprende i costi sostenuti e sospesi nei precedenti esercizi in relazione allo 
sviluppo della nuova linea tagliatelle a nido e lasagne entrata in funzione nel corso dell’esercizio 2016. I costi 
iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi, e sono ammortizzati 
sistematicamente in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione.  
 
I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi, e sono ammortizzati 
sistematicamente in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione. 
 
 
Immobilizzazioni materiali 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
23.310.732 20.844.810 2.465.922 
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali 
 

 
Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Immobilizzazioni 
materiali in 

corso e acconti 

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali 
Costo al 31/12/2017 5.589.083  21.250.860  276.182  838.162  1.256.378  29.210.665 
Fondo al 31/12/2017  

(230.161) 
 

(7.468.457) 
 (210.222)  (457.015) --     (8.365.855) 

Valore al 31/12/2017 5.358.922  13.782.403  65.960  381.147  1.256.378  20.844.810 
Incrementi per acquisti 944.195 2.021.327 76.907 64.022 1.100.653 4.207.104 
Riclassifiche 434.588 68.340 -- -- (502.928) -- 
Decrementi -- -- -- -- (35.150) (35.150) 
Amm.to dell’esercizio (87.462) (1.527.985) (28.559) (62.026) -- (1.706.032) 
Costo al 30/06/2018 6.967.866 23.340.526 353.089 896.615 1.818.953 33.377.049 
Fondo al 30/06/2018 (317.623) (8.996.441) (238.781) (513.472) -- (10.066.317) 
Valore al 30/06/2018 6.650.243 14.344.085 114.308 383.143 1.818.953 23.310.732 

  
Di seguito si riportano i commenti relativi alle singole voci delle immobilizzazioni materiali. 
 
Terreni e fabbricati 
Gli incrementi del periodo, per un importo pari ad Euro 1.378.783 si riferiscono, per lo più, ad opere di 
ampliamento e ammodernamento dell’opificio industriale per Euro 1.170.074, all’acquisto di un appartamento 
ad uso foresteria per Euro 160.000 ed altre opere inferiori per Euro 48.709. 
 
Impianti e macchinari 
Gli incrementi della voce “Impianti e Macchinari” sono pari ad Euro 2.089.667 e riguardano, per lo più, a 
investimenti in macchinari utilizzati per l’installazione della nuova linea pasta corta.  
 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
6.479.660 5.929.660 550.000 

 
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati 
 

 
Partecipazioni 

in imprese 
controllate 

Partecipazioni 
in imprese 
collegate 

Partecipazioni 
in imprese 
controllanti 

Partecipazioni 
in imprese 

sottoposte al 
controllo delle 

controllanti 

Partecipazioni 
in altre 
imprese 

Totale 
Partecipazioni 

Valore al 31/12/2017  4.802.460 --    --    --     2.200  4.804.660 
Incrementi -- 50.000 -- -- -- 50.000 
Decrementi -- -- -- -- -- -- 
Valore al 31/12/2017  4.802.460 50.000    --    --     2.200  4.854.660 

  
Partecipazioni 
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte 
della società. Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della 
continuità dei criteri di valutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione. Le altre partecipazioni sono iscritte 
al costo di acquisto o di sottoscrizione. Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito 
svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”. 
 
Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilità da parte della società 
partecipante, ne esistono diritti d'opzione o altri privilegi. Nessuna società partecipata ha deliberato nel corso 
dell'esercizio aumenti di capitale a pagamento o gratuito. Nessuna operazione significativa è stata posta in 
essere con società partecipate. Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento 
duraturo e strategico da parte della società. 
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate e collegate 
 

Denominazione Città 
Codice 
fiscale 

Capitale 
Utile 

(Perdita) al 
31/12/2017 

Patrimonio 
netto 

Quota 
nominale 

Quota 
%. 

Valore a 
bilancio 

Felicia S.r.l. Gravina (BA) 07833110724  500.000  107.948 3.492.795 3.000.000 100,0% 3.000.000 
Amendola Center 
S.r.l. 

 BARI 07736320727 3.000.000  (91.494) 3.675.611 1.800.000  60,0% 1.802.460 

Terre Bradaniche 
S.r.l. 

Gravina (BA) 08156780721 150.000 -- 150.000 50.000 33,3% 50.000 

Totale 4.852.460 

 
In data 11 aprile 2018 con atto costitutivo a rogito notar Digiesi Domenico di Gravina in Puglia (BA) – iscritto 
nel Registro delle Imprese in data 20 aprile 2018 – la Società ha partecipato alla costituzione della collegata 
“Terre Bradaniche S.r.l.” con una quota del 33% su un capitale sottoscritto pari ad Euro 150.000 
 
Le variazioni dei crediti immobilizzati intervenute nell’esercizio sono le seguenti. 
 

Descrizione 31/12/2017 Incrementi Svalutazioni 30/06/2018 
Imprese controllate 1.125.000 500.000 --   1.625.000 

Altri --   --   --   --   

Totale 1.125.000 500.000 -- 1.125.000 

 
Gli incrementi dei crediti immobilizzati verso imprese controllate, per un importo pari ad Euro 500.000 sono 
relativi ad anticipazioni infruttifere erogate nel corso del 2018 alla Amendola Center S.r.l. per far fronte alla 
copertura del fabbisogno finanziario generato dalle rate di ammortamento mutuo; inoltre, si fa presente che il 
progetto di riqualificazione del compendio immobiliare di proprietà della Amendola Center S.r.l. ha subito una 
serie di modifiche nel mese di luglio 2017 con il deposito di una istanza modificativa-integrativa con un aggravio 
di costi da sostenere per il ritiro del P.d.C. stimati in circa Euro 150 mila per spese di progettazione 
architettonica, strutturale ed impianti ed Euro 1.800 mila per oneri di urbanizzazione e contributo costo di 
costruzione. 
 
Attivo circolante 
 
Rimanenze 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
3.598.160 4.159.064 (560.904) 

 
I criteri di valutazione adottati non sono variati rispetto all'esercizio precedente. 
Per le variazioni corrispondenti alle singole categorie, si rinvia ai dati evidenziati nel conto economico. 
 

 
Valore di fine 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Materie prime, sussidiarie e di consumo  2.875.641 (305.413) 2.570.228 
Prodotti finiti e merci  1.114.284 (132.042) 982.242 
Acconti  169.139 (123.449) 45.690 
Totale rimanenze  4.159.064 (560.904) 3.598.160 

  
Le materie prime e sussidiarie (essenzialmente farine e granelle utilizzate nel processo di pastificazione) 
concorrono per Euro 1.513.734; mentre i materiali di consumo (imballaggi) concorrono per Euro 1.056.494. 
 
 
Crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
14.117.194 12.311.365 1.805.829 
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 

Quota 
scadente 

entro 
l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di 
durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Crediti verso clienti  7.843.439 1.742.168 9.585.607 9.585.607 --    --    
Crediti v/ controllate  2.068.428 (461.401) 1.607.027 1.607.027 --    --    
Crediti tributari  1.789.439 557.786 2.347.225 2.335.870  11.355 --    
Imposte anticipate  394.588 (81.879) 312.709 268.427 44.282    4.055    
Crediti verso altri  215.471 49.155 264.626 215.208  49.418 --    
Totale crediti  12.311.365 1.805.829 14.117.194 14.012.139 105.055  4.055    

  
I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del 
valore di presumibile realizzo. Il criterio del costo ammortizzato non è applicato nei casi in cui i suoi effetti sono 
irrilevanti, generalmente per i crediti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra 
le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo. I crediti 
a breve sono valutati al valore di presumibile realizzo.  
 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentate: 
 

Descrizione Valore Nominale F.do 
Svalutazione 

Valore Netto 

Verso clienti 10.145.453 (559.846) 9.585.607 
Verso imprese controllate 1.607.027 -- 1.607.027 
Per crediti tributari 2.347.225 -- 2.347.225 
Per imposte anticipate 312.709 -- 312.709 
Verso altri 287.626 (23.000) 264.626 
 14.700.040 (582.846) 14.117.194 

 
L'adeguamento del valore nominale dei crediti è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti 
che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni: 
 

Descrizione F.do svalutazione 
 ex art. 2426 

 Codice civile 

F.do svalutazione ex art. 
106 

 D.P.R. 917/1986 

Totale 

Saldo al 31/12/2017 764.011 121.112 885.123 
Utilizzo nell'esercizio (302.277)  --   (302.277)   
Accantonamento esercizio  --  --  -- 
Saldo al 30/06/2018 461.734 121.112 582.846 

 
Si evidenzia che una parte significativa dei Crediti verso Clienti è coperta dal rischio di insolvenza, mediante 
la stipula di una polizza assicurativa contratta con primaria compagnia europea. 
 
Non si segnalano mutati rischi di paese e/o mercato, né si prevedono mutati tassi di inesigibilità dei crediti. 
 
La voce crediti tributari è così composta: 
 

Crediti Tributari 30/06/2018 31/12/2017 Variazioni 
Crediti per IVA 560.488 2.702 557.786 
Crediti per IVA a rimborso 1.280.000 1.280.000 -- 
IRES a rimborso 11.355 11.355 -- 
Crediti per imposte da “Patent Box” 443.064 443.064 -- 
Altri 52.318 52.318 -- 
 2.347.225 1.789.439 557.786 

 
Le imposte anticipate per Euro 312.709 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione 
delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota esplicativa. 
 
Infine, si fornisce la composizione degli altri crediti: 
 

Crediti verso altri 30/06/2018 31/12/2017 Variazioni 
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Anticipi a fornitori 59.116 64.667 (5.551) 
Anticipi per c/Andriani Alimenti in liquidazione 45.661 45.661 -- 
Altri minori 159.849 105.143 54.706 
 264.626 215.471 49.155 

 
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
2.031.470 2.031.893 (423) 

 
 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazioni 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Partecipazioni non immobilizzate in imprese controllate --    --    --    
Partecipazioni non immobilizzate in imprese collegate --    --    --    
Partecipazioni non immobilizzate in imprese controllanti --    --    --    
Part. non imm.te in imprese sottoposte al controllo delle controllanti --    --    --    
Altre partecipazioni non immobilizzate  222.029 --   222.029 
Strumenti finanziari derivati attivi non immobilizzati --    --    --    
Altri titoli non immobilizzati  1.809.864  (423)  1.809.441 
Attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria --    --    --    
Totale att. finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  2.031.893  (423)  2.031.470 

  
Nella voce “Altre partecipazioni” concorrono: Euro 14.528 relativi a n. 2.702 azioni Banca Popolare Pugliese; 
Euro 240.000 relativi a n. 48.000 azioni e titoli convertibili Banca Popolare di Puglia e Basilicata; Euro 400.780 
per n. 11.010 azioni Veneto Banca.  
 
Le azioni Veneto Banca sono iscritte al netto della svalutazione di Euro 399.679, determinata a seguito della 
messa in liquidazione (coatta amministrativa) della Veneto Banca. Le stesse sono state costituite in pegno a 
garanzia dei finanziamenti chirografari all’epoca concessi dalla BancApulia (Gruppo Veneto Banca).  
 
 
Disponibilità liquide 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
6.973.697 2.028.666 4.945.031 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Depositi bancari e postali  2.018.546 4.944.710 6.963.256 
Assegni  200 (200) -- 
Denaro e altri valori in cassa  9.920 521 10.441 
Totale disponibilità liquide  2.028.666 4945.031 6.973.697 

  
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura 
dell'esercizio e comprende conti correnti e libretti di risparmio vincolati a garanzia di finanziamenti chirografari 
erogati da istituti di credito. 
 
Ratei e risconti attivi 
 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
25.572 20.459 5.113 

 
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria 
e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni 
a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 
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Patrimonio netto 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
15.753.580 15.382.229 371.351 

 
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Destinazione 
del risultato 

dell'esercizio 
precedente 

Altre variazioni 

Risultato 
d'esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 
Attribuzione 
di dividendi 

Incrementi Decrementi Riclassifiche 

Capitale  1.000.000 --    --    --    --    --     1.000.000 
Riserva legale  200.000 --    --    --    --    --     200.000 
Riserva straordinaria  9.271.620 --    3.200.000   --    --    --    12.471.620 
Totale altre riserve  9.271.620 --    3.200.000    --    --    --    12.471.620 
Utili a nuovo --    --    10.609    --    --    --    10.609    
Utile dell’esercizio  4.910.609 (1.700.000)    2.071.351    (3.210.609)    --    2.071.351     2.071.351 
Riserva in portafoglio --    --    --    --    --    --    --    
Tot. patrimonio netto 15.382.229 (1.700.000)    5.281.960 (3.210.609) --    2.071.351 15.753.580 

    
Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto 
Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l’origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità 
e l’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti. 
 

 Importo 
Possibilità di 
utilizzazione 

Quota disponibile 

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate 
nei tre precedenti esercizi 

per copertura 
perdite 

per altre ragioni 

Capitale  1.000.000  B  1.000.000 --    --    
Riserva legale  200.000  A,B  200.000 --    --    
Riserva straordinaria  12.471.620  A,B,D  12.471.620 --     2.700.000 
Totale  13.671.620   13.671.620 --     2.700.000 
Quota non distribuibile    1.200.000 --    --    
Quota distribuibile   12.471.620 --    --    

 
Legenda:  A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite  C: per distribuzione ai soci  D: per altri vincoli statutari  E: altro 

 
Si evidenzia che, ai sensi del Regolamento del Prestito “ANDRIANI 2018 - 2022 – 5,25%”, l’Emittente si è 
obbligata a non distribuire le riserve esistenti al 31 dicembre 2017. 
 
 
 
Fondi per rischi e oneri 
 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
159.800 144.200 15.600 

 

 
Fondo per trattamento di 

quiescenza e obblighi simili 
Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri 

Valori al 31/12/2017  44.200  100.000  144.200 
Accantonamenti  15.600 --     15.600 
Utilizzi --    --     -- 
Altre variazioni  -- --    --  
Valori al 30/06/2018  59.800  100.000  159.800 

  
Di seguito si riportano i movimenti delle singole voci dei Fondi Rischi e Oneri: 
 
Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili 



ANDRIANI SPA 

Situazione contabile semestrale al 30/06/2018  Pagina 19 

Tale fondo comprende le somme relative all’indennità di fine rapporto relativo agli Amministratori in carica 
giusto delibera soci della Andriani S.p.A. del 29 luglio 2016 determinata in ragione del 20% del compenso 
lordo annuo. L’accantonamento al 30/06/2018 è pari ad Euro 15.600. 
 
Altri fondi 
A seguito dell'intervenuto fallimento della “Andriani Alimenti S.r.l. in liquidazione” e conseguente imputazione 
a conto economico delle perdite su crediti (pari a complessivi Euro 486.910) la Andriani S.p.A. ha interamente 
utilizzato il relativo Fondo mediante imputazione a conto economico delle somme complessivamente 
accantonate nel 2015 (pari a complessivi Euro 463.000). Nelle more della definizione dei rapporti con la 
Curatela si è ritenuto prudente stanziare Euro 100.000 a copertura di probabili ed ulteriori futuri oneri connessi 
alla chiusura dell’annosa vicenda; lo stanziamento tiene conto del valore residuo di TFR in capo alla 
concedente alla data di decorrenza dell’affitto d'azienda (relativo al personale ancora in forza alla Andriani 
S.p.A. alla data di intervenuto fallimento) nonché delle spese legali e concorsuali. 
  
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
1.117.625 1.044.176 73.449 

 

 

Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valori al 31/12/2017 1.044.176 
Accantonamenti  167.425 
Utilizzi  (93.976) 
Valori al 30/06/2018  1.117.625 

  
 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 30/06/2018 verso i dipendenti in forza a tale 
data, al netto degli anticipi corrisposti. Le altre variazioni riguardano la quota di TFR maturata dei dipendenti 
in capo alla concedente relativa al fondo maturato antecedente alla decorrenza dell’affitto d’azienda. 
 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
 
Debiti 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
37.971.301 28.981.028 9.133.030 

 
Variazioni e scadenza dei debiti 
 
La scadenza dei debiti è così suddivisa 
 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Obbligazioni -- 5.822.156 5.822.156 -- 5.822.156 
Debiti verso banche  14.494.814 (894.762) 13.600.052 7.531.498 6.068.554 
Debiti verso fornitori  8.394.501 3.027.631 11.422.132 11.422.132 -- 
Debiti verso controllate  404.265 (362.032) 42.233 42.233 -- 
Debiti tributari  4.158.882 265.319 4.424.201 2.267.829 2.156.372 
Debiti v. ist. di prev.  413.383 111.508 524.891 524.891 -- 
Altri debiti  1.115.183 1.020.453 2.135.636 2.135.636 -- 
Totale debiti  28.981.028 8.990.273 37.971.301 23.924.219 14.047.082 

  
Le obbligazioni, del valore originario di Euro 6.000.000 al 30/06/2018 ammontano ad Euro 5.822.156 per 
effetto dell’iscrizione delle stesse al costo ammortizzato, in coerenza con i principi contabili nazionali OIC. 
 
Il saldo del debito verso le banche al 30/06/2018, pari ad Euro 13.600.052, comprensivo dei mutui passivi, 
esprime l’effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili. 
 
I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al valore nominale per i debiti entro l’esercizio al netto si sconti commerciali; 
gli sconti di cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. Sono invece iscritti al costo ammortizzato 
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per i debiti scadenti oltre l’esercizio. 
 
La società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i 
debiti in quanto le politiche contabili adottate dalla società sono le seguenti: la mancata attualizzazione dei 
debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi; mancata attualizzazione dei debiti  nel caso in cui il tasso di interesse 
effettivo non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato; mancata applicazione del criterio 
del costo ammortizzato per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi; mancata applicazione del criterio del 
costo ammortizzato nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore 
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo. I debiti sono quindi iscritti al valore nominale. 
 
La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate, essendo le passività per 
imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte 
nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte). Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per imposta IRES pari 
a Euro 3.305.643 (di cui Euro 1.713.254 a medio/lungo termine), debiti per imposta IRAP pari a Euro 1.028.062 
(di cui Euro 443.118 a medio/lungo termine) e debiti diversi verso Erario pari ad Euro 90.496 relativi a ritenute 
operate su lavoratori autonomi e subordinati. 
 
Fra gli “Altri debiti” sono compresi Euro 800.000 per dividendi, Euro 1.205.624 relativi a debiti verso il personale 
dipendente (per retribuzioni correnti Euro 242.074 e per ferie maturate Euro 963.550) ed altri debiti di valore 
residuale per complessivi Euro 112.012. 
 
 
Ratei e risconti passivi 
 
 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 
1.991.933 2.305.651 (313.718) 

 
La composizione della voce è così dettagliata: 
 
 

Descrizione Importo 
Risconto Passivo contributo "PIA Pasta Corta" 616.353 
Risconto Passivo contributo "PIA Pasta Lunga" 805.425 
Risconto Passivo contributo Titolo II "Nidi e Lasagne" 548.536 
Risconto Passivo contributo INAIL 21.619 
   1.991.933 

 
Il risconto contributo “PIA Pasta Corta” è relativo al piano d'investimenti effettuati nell’anno 2014 come da PO 
FESR 2007-2013 della Regione Puglia. L’importo del contributo deliberato e incassato è pari al 50% degli 
investimenti ammessi, ovvero pari ad Euro 1.445.250; la quota di competenza dell’esercizio imputata a conto 
economico è pari ad Euro 102.893. Il risconto contributo “PIA Pasta Lunga” è relativo invece al piano 
d’investimenti effettuati nell’anno 2015 come da PO FESR 2007-2013 della Regione Puglia. L’importo del 
contributo deliberato e incassato è pari al 50% degli investimenti ammessi, ovvero pari ad Euro 1.750.034; la 
quota di competenza imputata a conto economico è pari ad Euro 122.802. Il risconto contributo Titolo II “Nidi 
e lasagne” è relativo al piano d'investimenti effettuati nell’anno 2017 come da PO FESR 2007-2013 della 
Regione Puglia. L’importo del contributo deliberato e incassato è pari al 20% degli investimenti ammessi, 
ovvero pari ad Euro 2.605.560; la quota di competenza dell’esercizio imputata a conto economico è pari ad 
Euro 59.107. 
 
Non sussistono, al 30/06/2018, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.   
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Valore della produzione 
 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 30/06/2017 Variazioni 
25.377.151 25.359.899 17.252 

 
Descrizione 30/06/2018 30/06/2017 Variazioni 

Ricavi vendite e prestazioni 24.663.792 24.243.142 420.650 
Variazioni rimanenze prodotti (132.042) 570.583 (702.625) 
Variazioni lavori in corso su ordinazione -- -- -- 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni -- -- -- 
Altri ricavi e proventi 845.401 546.174 299.227 
Totale 25.377.151 25.359.899 17.252 

 
 
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 
 

Categoria di attività 
Valore esercizio 

corrente 
Vendite merci  66.113 
Vendite prodotti  24.597.679 
Totale  24.663.792 

  
 
Gli “Altri ricavi” vengono così ripartiti: 
 

Altri ricavi 30/06/2018 30/06/2017 Variazioni 
Contributi in conto capitale 289.847 230.740 59.107 
Rilascio fondi 302.277 -- 302.277 
Royalties controllata Felicia S.r.l. 194.831 201.316 (6.485) 
Sopravvenienze attive 29.907 33.051 (3.144) 
Rimborsi spese di trasporto 22.205 77.042 (54.837) 
Rimborsi spese di imballaggi 859 4.025 (3.166) 
Ricavi diversi 5.475 -- 5.475 
 845.401 546.174 299.227 

 
Il rilascio fondi è commentato nel precedente paragrafo della nota esplicativa in relazione alla voce “Fondo 
svalutazione crediti”.  
 
Costi della produzione 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 30/06/2017 Variazioni 
22.069.882 21.506.958 562.924 

 
Descrizione 30/06/2018  30/06/2017  Variazioni 

Materie prime, sussidiarie e merci 12.631.883 14.783.190 (2.151.307) 
Servizi 3.676.371 2.598.443 1.077.928 
Godimento di beni di terzi 220.751 227.523 (6.772) 
Salari e stipendi 2.367.927 2.102.638 265.289 
Oneri sociali 703.484 633.726 69.758 
Trattamento di fine rapporto 167.425 143.750 23.675 
Trattamento quiescenza e simili -- -- -- 
Altri costi del personale -- -- -- 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 80.613 71.985 8.628 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.706.032 1.347.414 358.618 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -- -- -- 
Svalutazioni crediti attivo circolante -- -- -- 
Variazione rimanenze materie prime  305.414 (562.010) 867.424 
Accantonamento per rischi -- -- -- 
Altri accantonamenti -- -- -- 
Oneri diversi di gestione 209.982 160.299 49.683 
Totale 22.069.882 21.506.958 562.924 

 
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi 
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Sono strettamente correlati all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico. 
 
Le variazioni riguardano: 
 
Dettaglio costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: 
 

Costi per acquisti 30/06/2018 30/06/2017 Variazioni 
Materie prime per la lavorazione 8.612.843 10.752.438 (2.139.595) 
Imballi 2.632.936 2.602.186 30.750 
Combustibile per la produzione 649.168 603.693 45.475 
Prodotti finiti per la lavorazione 59.854 55.176 4.678 
Materiali di consumo 58.121 43.100 15.021 
Cancelleria e stampati 50.867 23.894 26.973 
Carburanti e lubrificanti 14.223 18.143 (3.920) 
Altri costi accessori di acquisto  553.871 684.560 (130.689) 
 12.631.883 14.783.190 (2.151.307) 

 
Dettaglio dei costi per servizi: 
 

Costi per servizi 30/06/2018 30/06/2017 Variazioni 
Servizi e consulenze tecniche 1.378.200 842.480 535.720 
Trasporti 589.160 657.339 (68.179) 
Manutenzione e riparazione 473.563 248.975 224.588 
Provvigioni passive 266.091 79.532 186.559 
Lavorazioni esterne 136.854 110.370 26.484 
Compenso Consiglio di Amministrazione 78.000 78.000 -- 
Assicurazioni 70.852 99.720 (28.868) 
Compenso sindaci e revisori 57.994 37.744 20.250 
Spese di pubblicità 18.894 25.880 (6.986) 
Altri costi per servizi 606.763 418.403 188.360 
 3.676.371 2.598.443 1.077.928 

 
Costi per il personale 
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi 
di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi. 
 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata 
utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva. 
 
Oneri diversi di gestione 
Trattasi di oneri residuali che non trovano puntuale allocazione negli altri costi della produzione. La società ha 
iscritti costi di entità o incidenza eccezionale pari a Euro 48.840. 
 
Proventi e oneri finanziari 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 30/06/2017 Variazioni 
(308.409) (431.008) 122.599 

 
Descrizione 30/06/2018  30/06/2017  Variazioni 

Da partecipazione 1.643 203 1.440 
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -- -- -- 
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -- -- -- 
Da titoli iscritti nell'attivo circolante 8.153 7.803 350 
Proventi diversi dai precedenti 363 -- 363 
(Interessi e altri oneri finanziari) (321.134) (439.650) 118.516 
Utili (perdite) su cambi 2.566 636 1.930 
Totale (308.409) (431.008) 122.599 

 
Composizione dei proventi da partecipazione 
 
Altri proventi da partecipazione 
 

 
Proventi diversi 

dai dividendi 
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Da altri 1.643  
Totale 1.643  

  
Altri proventi finanziari 
 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti 

Imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti 

Altre Totale 

Interessi su obbligazioni --   --   --   --   8.153 8.153 
Interessi bancari e postali --   --   --   --   363 363 
Totale --   --   --   --   8.516 8.516 

   
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 
 

 
Interessi e altri 
oneri finanziari 

Prestiti obbligazionari 106.518    
Debiti verso banche  214.616 
Altri --  
Totale  321.134 

  

Descrizione Controllate Collegate Controllanti 

Imprese 
sottoposte 
al controllo 

delle 
controllanti 

Altre Totale 

Prestiti obbligazionari --   --   --   --   106.518 106.518 
Interessi bancari --   --   --   --   10.676 10.676 
Sconto cassa clienti --   --   --   --   4.486 4.486 
Interessi di mora --   --   --   --   77 77 
Interessi su rateizz. imposte --   --   --   --   10.309 10.309 
Interessi su finanziamenti --   --   --   --   159.487 159.487 
Altro --   --   --   --   29.581 29.581 
Totale --   --   --   --   321.134 321.134 

 
Gli interessi passivi su prestiti obbligazionari, pari ad Euro 106.518, sono relativi alla prima rata in 
preammortamento del prestito obbligazionario denominato “ANDRIANI 2018 – 2022 – 5,25%”, di nominali 
Euro 6 milioni, unsecured, pagati in data 30 giugno 2018. 
 
Utile e perdite su cambi 
 
Dell’ammontare complessivo degli utili netti risultanti del conto economico non vi sono state componenti 
valutative non realizzate. 
 
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 
 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 30/06/2017 Variazioni 
-- (79.272)  79.272 

 
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 
 
 

Saldo al 30/06/2018 Saldo al 30/06/2017 Variazioni 
927.509 963.355 (35.846) 

 
Imposte Saldo al 30/06/2018 Saldo al 30/06/2017 Variazioni 

Imposte correnti: 845.630 963.355 442.344 
IRES 652.387 802.239 (149.852) 
IRAP 193.243 161.116 32.127 

Imposte relative a es. precedenti -- -- -- 

Imposte differite (anticipate) 81.879 -- 81.879 
IRES 81.879 -- 81.879 
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IRAP -- -- -- 
Totale 927.509 963.355 (35.846) 

 
Dati sull'occupazione 
 
Al 30/06/2018 la Società conta 138 risorse occupate in organico, a fronte delle 134 del 31/12/2017, con un 
trend di crescita, nelle funzioni di staff. 
 
La ripartizione per qualifica dei dipendenti è esposta nella tabella seguente (n. persone) 
 

 30/06/2018 31/12/2017 Variazione 

 Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 
Dirigenti 3 -- 3 3 -- 3 -- -- -- 
Quadri 2 -- 2 2 -- 2 -- -- -- 
Impiegati 25 17 42 23 17 40 2 -- 2 
Operai 87 4 91 84 5 89 3 (1) 2 
Totale 117 21 138 112 22 134 5 (1) 4 
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Andamento della gestione 

 
Andamento della gestione corrente 
La situazione economica patrimoniale al 30/06/2018 può considerarsi certamente positiva in relazione al fatto 
che Andriani ha mantenuto la stessa performance riscontrata nello stesso periodo dell’anno precedente, anche 
se in calo rispetto alle previsioni effettuate in sede di chiusura dell’esercizio scorso, fiduciosi del fatto che parte 
del gap verrà assorbito nella seconda metà dell’esercizio in corso con la partenza di nuovi prodotti e clienti. 
La Società ha mantenuto la propria quota di mercato nel segmento pasta e, inoltre, grazie all’entrata in 
funzione del nuovo impianto molitorio Multigrain quasi a regime nel corso del 2018, è stato possibile riscontrare 
un significativo risparmio in termini di approvvigionamento della materia prima.   
 
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di Valore della 
produzione, Margine Operativo Lordo e Risultato prima delle imposte.  
 

 30/06/2018 30/06/2017 Variazione 
    
Valore della produzione 25.377.151 25.359.899 17.252 
Margine operativo lordo (Ebitda) 4.248.513 4.726.166 (477.653) 
Risultato prima delle imposte 2.998.860 3.342.661 (423.073) 

 
 
Principali dati economici 
Il conto economico riclassificato confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente: 
 

 30/06/2018 % 30/06/2017 % Variazione % 
       
Ricavi netti 24.663.792 100,0 24.243.142 100,0 420.650 1,74 
Costi esterni 17.176.443 69,6 16.636.862 68.6 539.581 3,24 
Valore Aggiunto 7.487.349 30,4 7.606.280 31,4 (118.931) (1,6) 
Costo del lavoro 3.238.836 13,1 2.880.114 11,9 358.722 12,4 
Margine Operativo Lordo 4.248.513 17,3 4.726.166 19,5 (477.653) (10,1) 
Amm.ti, svalutazioni ed altri acc.ti 1.786.645 7,2 1.419.399 5,9 367.246 25,9 
Risultato Operativo 2.461.868 10,1 3.306.767 13,6 (844.899) (25,6) 
Proventi diversi 845.401 3,4 546.174 2,2 299.227 54,8 
Proventi e oneri finanziari (308.409) (1,2) (431.008) (1,8) 122.599 (28,4) 
Risultato Ordinario 2.998.860 12,3 3.421.933 14,0 (423.073) (12,4) 
Rivalutazioni e svalutazioni -- -- (79.272) (0,3) 79.272 (100,0) 
Risultato prima delle imposte 2.998.860 12,3 3.342.661 13,7 (343.801) (12,4) 
Imposte sul reddito  927.509 3,8 963.355 3,9 (35.846) (37,2) 
Risultato netto 2.071.351 8,5 2.379.306 9,8 (307.955) (12,9) 

 
A migliore descrizione della situazione reddituale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di redditività confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti. 
 

 30/06/2018 30/06/2017 Variazione 
    
ROE netto 0,15 0,21 (0,06) 
ROE lordo 0,22 0,30 (0,08) 
ROI 0,06 0,08 (0,02) 
ROS 0,13 0,16 (0,03) 

 
Principali dati patrimoniali 
Lo stato patrimoniale riclassificato confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente: 
 

 30/06/2018 31/12/2017 Variazione 
    
Immobilizzazioni immateriali nette 457.754 531.367 (73.613) 
Immobilizzazioni materiali nette 23.310.732 20.844.810 2.465.922 
Partecipazioni ed altre imm.ni finanziarie 4.959.715 4.918.084 41.631 
Capitale immobilizzato 28.728.201 26.294.261 2.433.940 
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Rimanenze di magazzino 3.598.160 4.159.064 (560.904) 
Crediti verso Clienti 9.585.607 7.843.439 1.742.168 
Altri crediti 4.426.532 4.354.502 72.030 
Ratei e risconti attivi 25.572 20.459 5.113 
Attività d’esercizio a breve termine 17.635.871 16.377.464 1.258.407 
    
Debiti verso fornitori 11.422.132 8.394.501 3.027.631 
Acconti -- -- -- 
Debiti tributari e previdenziali 2.792.720 1.941.581 851.139 
Altri debiti  2.177.869 1.519.448 658.421 
Ratei e risconti passivi 1.991.933 2.305.651 (313.718) 
Passività d’esercizio a breve termine 18.384.654 14.161.181 4.223.473 
    
Capitale d’esercizio netto (748.783) 2.216.283 (2.965.066) 
    
Tr. di fine rapporto di lavoro subordinato 1.117.625 1.044.176 73.449 
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 2.156.372 2.630.684 (474.312) 
Altre passività a medio e lungo termine 159.800 144.200 15.600 
Passività a medio lungo termine 3.433.797 3.819.060 (385.263) 
    
Capitale investito 24.545.621 24.691.484 (145.863) 
    
Patrimonio netto  (15.753.580) (15.382.229) (371.351) 
Posizione fin. netta a medio lungo termine (10.265.710) (6.264.454) (4.001.256) 
Posizione finanziaria netta a breve termine 1.473.669 (3.044.801) 4.518.470 
    
Mezzi propri e ind. finanziario netto (24.545.621) (24.691.484) 145.863 

 
La struttura patrimoniale registra un incremento del 19,1%, pari ad Euro 9,1 mln, passando da Euro 47,9 mln 
ad Euro 58,0 mln, nonostante il Capitale Investito sia praticamente in linea con il 31/12/2017, la Società risulta 
abbastanza patrimonializzata con un patrimonio netto pari ad Euro 15,8 mln. La posizione finanziaria netta a 
m.l.t. registra una variazione positiva di Euro 4,5 mln, mentre quella a b.t. registra, per effetto dell’emissione 
del prestito obbligazionario, una variazione negativa di Euro 4,0 mln. 
 
Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge chiaramente la solidità patrimoniale della Società (ossia la sua 
capacità mantenere l’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine). A migliore descrizione si riportano nella 
tabella sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalità di finanziamento degli impieghi a 
medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici 
relativi al bilancio dell’esercizio precedente. 
 

 30/06/2018 31/12/2017 Variazione 
    
Margine primario di struttura (12.930.339) (11.992.750) (937.589) 
Quoziente primario di struttura 0,55 0,56 (0,01) 
Margine secondario di struttura 2.394.168 (784.236) 3.178.404 
Quoziente secondario di struttura 1,08 0,97 0,11 

 
Principali dati finanziari 
La posizione finanziaria netta al 30/06/2018, era la seguente: 
 

 30/06/2018 31/12/2017 Variazione 
    
Depositi bancari 6.963.256 2.018.546 4.944.710 
Denaro e altri valori in cassa 10.441 10.120 321 
Disponibilità liquide 6.973.697 2.028.666 4.945.031 
    
Attività finanziarie che non costituiscono immob. 2.031.470 2.031.893 (423) 
    
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi) -- -- -- 
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi) -- -- -- 
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 4.690.211 4.217.501 472.710 
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) -- -- -- 
Anticipazioni per pagamenti esteri -- -- -- 
Quota a breve di finanziamenti 2.841.287 2.887.859 (46.572) 
Crediti finanziari -- -- -- 
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Debiti finanziari a breve termine 7.531.498 7.105.360 426.138 
    
Posizione finanziaria netta a breve termine 1.473.669 (3.044.801) 4.518.470 
    
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi) 5.822.156 -- 5.822.156 
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi) -- -- -- 
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) -- -- -- 
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) -- -- -- 
Anticipazioni per pagamenti esteri -- -- -- 
Quota a lungo di finanziamenti 6.068.554 7.389.454 (1.320.900) 
Crediti finanziari (1.625.000) (1.125.000) (500.000) 
Posizione fin. netta a medio e lungo termine (10.265.710) (6.264.454) (4.001.256) 
    
Posizione finanziaria netta (8.792.041) (9.309.255) 517.214 

 
In riferimento al prestito obbligazionario denominato “ANDRIANI 2018 – 2022 – 5,25%”, di nominali Euro 6 
milioni, unsecured, si evidenziano di seguito i valori finanziari rideterminati (adj) con i criteri ed i metodi previsti 
dal Regolamento del Prestito: 
 

Posizione finanziaria netta (8.792.041) (9.309.255) 517.214 
 

Crediti finanziari (1.625.000) (1.125.000) (500.000) 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizz. (2.031.470) (2.031.893) (423) 
Posizione finanziaria netta (adj) (12.448.511) (12.466.148) (17.637) 

 
A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, 
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti. 
 

 30/06/2018 31/12/2017 Variazione 
    
Liquidità primaria 0,94 0,81 0,13 
Liquidità secondaria 1,09 1,03 0,06 
Indebitamento 2,48 1,95 0,53 
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,02 0,97 0,05 

 
Il tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,02, dimostra che i mezzi propri ed i debiti consolidati sono da 
considerarsi congrui in relazione all’ammontare degli immobilizzi. 
 
 
Investimenti 

 
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree: 
 
 

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio 
  
Terreni e fabbricati 944.195 
Impianti e macchinari 2.021.327 
Attrezzature industriali e commerciali 76.907 
Altri beni 64.022 

 
 
Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle 

 
La Società ha intrattenuto i seguenti rapporti con le società del gruppo 
 
 

Società Debiti 
finanziari 

Crediti 
finanziari 

Crediti 
comm.li 

Debiti 
comm.li 

Vendite Acquisti 

Felicia S.r.l. -- -- 1.607.027 42.233 1.498.222 59.854 
Amendola Center S.r.l. -- 1.625.000 -- -- -- -- 
Terre Bradaniche S.r.l. -- -- -- -- -- 60.000 
Totale -- 1.625.000 1.607.027 42.233 1.498.222 119.854 
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Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di 
mercato. 
 
Andamento della gestione corrente 
 
Anche per il secondo semestre 2018 si prevede un andamento economico-finanziario in linea con le previsioni 
di crescita prospettate in sede di Relazione sulla Gestione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. 
Si evidenzia, in particolare, il costante orientamento all’innovazione ed allo sviluppo attestato anche in questo 
periodo dall’incremento degli investimenti effettuati (+22%), pari ad un incremento netto a valore di Euro 0,9 
milioni rispetto a tutto il 2017 (12 mesi); detti investimenti, che proseguiranno anche nella seconda metà 
dell’esercizio e per buona parte del prossimo 2019, sono e saranno sempre più orientati sia all’incremento 
della capacità produttiva (nuove linee di produzione pasta) e sia, in particolare, allo sviluppo di nuovi prodotti, 
formati e ricette per il brand Felicia Bio® anche mediante ingresso in nuovi canali e nuovi mercati, mediante 
l’implementazione di nuove strategie di marketing e comunicazione (social media, e-commerce, ecc) 
focalizzate sull’experience e sull’ideazione e realizzazione di concept dedicati alle sempre più specifiche 
esigenze dei nostri consumatori che continuano ad alimentare e sviluppare il mercato di riferimento, in 
particolare quello interno che si sta dimostrando sempre più maturo e competitivo e sempre in crescita 
(ancorché a tassi più moderati rispetto all’ultimo quinquennio ed altre aree geografiche, USA e Canada in 
primis ed alcune regioni EU). Costante attenzione si sta altresì riservando allo studio ed all’implementazione 
di strategie di sviluppo a lungo termine elaborate con l’assistenza di advisor qualificati, specializzati nel settore 
innovation & healty food, alle politiche di filiera (in particolare di legumi) ed alla sostenibilità e responsabilità 
sociale. Non da ultimo, si segnala che entro la fine del corrente esercizio il Gruppo Andriani presenterà il nuovo 
piano di ristrutturazione strategica ed organizzativa dei complessi aziendali e degli assetti societari (anche a 
seguito delle acquisizioni programmate) nonché, a seguire, il nuovo Piano Strategico a lungo termine del 
GRUPPO ANDRIANI (Business Plan & Strategic Guideline 2019-2030) nonché il muovo Piano di Corporate 
Governance. Tale ultimo processo è già stato parzialmente implementato mediante la nomina in data 9 luglio 
2018 dei nuovi Organi di Controllo, così composti: 
 

Collegio Sindacale: 
Dott. Alberto Longo    Presidente Collegio Sindacale 
Prof. Dott. Andrea Venturelli  Sindaco effettivo 
Dott. Attilio Mazzilli     Sindaco effettivo 
 
Matteo Lovecchio     Sindaco supplente 
Ruggiero Pierno     Sindaco supplente 

 
Società di revisione: 
Deloitte & Touche S.p.A. 

 
Organismo di Vigilanza: 
Ing. Giovanni De Pascale   Presidente O.d.V. 
Avv. Francesco Andriani   Membro esterno 
Avv. Vincenzo Acquafredda  Membro esterno 
Dott. Massimo Scannicchio  Membro esterno 
Dott. Salvatore Scaltrito   Membro interno 

 
Quanto all’andamento economico si evidenzia che la lieve riduzione del risultato operativo registrata nel primo 
semestre 2018 è stata determinata essenzialmente dai minori volumi di produzione (-3% ca vs 06/2017), dal 
sensibile incremento dei costi esterni di produzione e commerciali (+19%) – a tassi comunque in linea con il 
budget - che saranno sensibilmente mitigati (a livello di MOL) dalla maggiore efficienza produttiva generata 
dalla messa a regime dell’impianto molitorio multigrain e dai processi riorganizzativi già avviati nella seconda 
metà dello scorso esercizio, anche con l’assistenza di PWC (procedure) e che manifesteranno, 
ragionevolmente, il loro primi effetti già nell’ultima parte del corrente esercizio e nel prossimo triennio. 
 
Quanto all’utile netto di esercizio si confida in un significativo recupero nel secondo semestre (già parzialmente 
riscontrato dall’andamento economico-finanziario registrato nei mesi di luglio-agosto) che ci consente di 
mantenere fiduciosamente invariate le previsioni programmatiche e di crescita precedentemente deliberate in 
sede di approvazione di bilancio dello scorso esercizio. 
 
Gravina in Puglia (BA), 1 settembre 2018 

Amministratore Delegato 
Dott. Rag. Danilo Monterisi 


